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锲而不舍 全力攻坚
用情用力担当优质均衡应尽之责

张店区教育和体育局党组书记、局长 王俊

（2026 年 8 月 17 日）

尊敬的袁厅长、高主任，各位领导、各位同仁：

大家好！张店区作为淄博市的主城区，现有义务教育段中小

学 53所，在校生 9.85万余名，是全市教育资源最集中、人口虹

吸效应最明显的区域。近年来，教育布局对城市发展的支撑力持

续增强，但学位供需紧平衡、保障标准待提高等现实问题，也成

了我们推进优质均衡发展绕不开的“门坎”、必须啃下的“硬骨

头”。

今年以来，在省教育厅、省政府教育督导室的悉心指导下，

市教育局高权局长先后 4次带队赴张店区现场督导，对照 31项

评估指标逐项过筛、逐校销号，给我们指明了努力方向和攻坚路

径。今天，重点跟大家分享我们啃下“经费保障”这块最硬骨头

的全过程。

直面差距：从“底数清”到“决心定”

今年 2月我到区教体局任职，当天下午就接到了市教育局高

权局长的电话：“张店区是全市创建版图上的关键一块，没有退

路，只能向前。”

这句没有任何客套的开场白，让我瞬间意识到肩上担子的分

量。我立即带着分管同志到市教育局当面汇报，高权局长把全区
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创建底数逐项摊开，哪几项达标、哪几项有差距、差距有多大，

一笔一笔讲得清清楚楚。也就是从那天起，我给自己定了一个目

标：借着优质均衡创建这个抓手，把张店教育的短板欠账一项一

项理清楚、一块一块“啃下来”。

4月，省政府教育督导室对我区开展实地核查，对照全部指

标逐项核验后，最突出的短板彻底浮出水面：生均公用经费、随

班就读经费等教育经费保障政策尚未完全落地，粗略测算缺口接

近 4000万元。而当时区财政正处于收支紧平衡“寒冬”，各条线

都在压减预算，创建工作一度面临停滞。

一边是人民群众对优质教育的殷切期盼，一边是财政“紧平

衡”下的刚性约束——这不仅是资金缺口，更是意志考题。怎么

办？我们的答案朴实而坚定：再难不推诿，再紧不降标，锲而不

舍，绝不言弃。

精准破局：把“不可能”干成“能落地”

经费缺口是实打实的，但要争取支持，不能靠“哭穷”，得

靠实打实地算账、心贴心地沟通。前后半个多月，我们三步破局，

把近 4000万的经费缺口逐项落实到位。

第一步：算清三本账，争取区委区政府高位定调

找区长汇报前，我们做了整整一周的功课：把所有未达标指

标列成清单，差什么、差多少、需要多少钱、对应哪项政策，全

部标注清楚；专门赴市教育局对标学习，把周边已通过验收区县

的经费整改标准、拨付节奏全部摸清；省里督导评估细则里涉及
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经费保障的条款，我们一条一条对应到具体资金事项。

功课做足了，我才敲开区长的门。汇报没有铺垫，开门见山

说了三笔账：

第一笔是政策账。义务教育优质均衡是党中央、国务院的决

策部署，七项资源配置、十五项政府保障、九项教育质量指标，

项项有量化标准，条条是硬杠杠，没有例外、没有弹性，是必须

不折不扣落实完成的。

第二笔是差距账。目前全市仅剩 4个区县未通过验收，张店

就在其中，最大的短板就是教育经费，缺口近 4000万，底数清

清楚楚。

第三笔是时间账。按照区里创建规划，2026 年底必须完成

验收，早创建早受益，老百姓的孩子早得实惠，拖一天就被动一

天。

区长翻完材料，当场表态：“既然是硬杠杠，就全力以赴。”

后来跟区委书记汇报，书记明确说：“这不是钱的事，是强

区必先强教的政治态度。”区委区政府两位主要领导的定调，给

了我们最足的底气。

第二步：磨实一本细账，协同财政部门共解难题

领导点了头，不代表钱就能自动到账，真正的攻坚，是跟财

政部门一起把钱从“盘子里”落到“账户上”。

第一次对接财政局长，对方也很坦诚：“区里今年的财力就

这么大，你一张嘴就是 4000万，我上哪儿给你变出来？”
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我们没急着争辩，把测算明细轻轻放到他面前，语气也缓了

下来：“局长，咱们共事这么多年，我从没为钱的事红过脸。今

天急，是真的等不起——学校运转等不起，随班就读的特殊孩子

更等不起。我知道你难，今天不是来施压，是真心请你帮着一起

想办法。”

从那天起，我每天早上八点半准时到财政局“报到”：办公

室有人就站在走廊等，他开会就在会议室门口等，中午去食堂就

凑一桌边吃边聊。有人跟我开玩笑：“你这是调到财政局上班

了？”我也笑着回应：“等钱到位了，我立马撤。”

真正让事情出现转机的，是一件小事。我跟财政局长聊起核

查时一位初中校长说的细节：学校有个随班就读的残疾孩子，上

下楼不方便，老师们轮流背了他三年。没有专项补贴，学校也没

额外经费，全靠老师们自觉轮值。校长说：“我们不叫苦，可孩

子的辅具快坏了，不知道该找谁要钱换。”

说完这件事，办公室安静了很久。他最后问我：“这样的孩

子全区有多少？”

我说：“几十个。钱不算多，但对每个孩子来说，可能就是

能不能安心上学的大事。”

他长叹一声：“你呀，就是拿这些事来将我的军。”

我笑着说：“不是将军，是让你看见，每一分钱都花在谁身

上了。”

那一刻我深深体会到：指标是冰冷的数字，但数字背后是一
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个个鲜活的孩子、千千万万个普通的家庭。打动人心的从来不是

报表上的数额，是数额背后的温度。

第三步：抓住关键窗口，推动资金全额拨付到位

真正一锤定音的，是全区优质均衡创建专项调度会。会前我

们准备了两份材料：一份是问题差距清单，一份是周边区县投入

对比表。

会上我只讲了三个核心判断：一是时间不等人，距离国家核

查满打满算不到半年；二是差距还很大，核心短板就是近 4000

万的经费缺口；三是责任逃不掉，验收通不过，不是教体局一家

挨批评，是整个张店区被挂上“不达标”的标签。

区长当场拍板：“优质均衡创建是全区的事，再困难也要优

先保障。财政局牵头拿方案，确保教育经费足额到位。”

散会时我追着区长出了会议室，又提了一件事：“区长，还

有班级管理团队激励资金，年初就列了计划，至今没拨付。老师

们天天在一线扛着，再拖下去容易凉了人心，能不能这次一并解

决？”

区长回头沉吟片刻，摆了摆手：“行，一并解决。”

就这“一并解决”四个字，我们多争取了 1700余万元。

调度会后我们没松劲，照旧每天跟进拨付进度。6月起，义

务教育生均公用经费 791万元、随班就读经费 158.3万元、民办

学校公用经费 112万元、生均公用经费 2916万元陆续拨付到位；

7月底，1700余万元班级管理团队激励资金也全部到账。前后四
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个月累计争取落实资金 5600余万元，经费类指标全部达到评估

标准。

这段时间，我陆续接到校长们的反馈，话语里透着实在：“局

长，这笔钱来得太及时了！我们紧着最要命的几项先干了——锈

单杠换新了，乱线路理顺了，坑洼的操场平整了。赶在开学前全

部落地，孩子们一来就赶上新环境，撒欢儿跑、安心学，家长也

放心了——这钱花在孩子身上，值！”

督导赋能：把每一分钱都花在刀刃上

回望这场优质均衡创建的攻坚硬仗，有三点体会最为深刻：

一是讲政策必须讲透，绝不含糊。义务教育优质均衡是党中

央、国务院部署的硬任务，督导指标就是刚性命令，没有任何变

通余地。我将省里的督导评估细则逐条拆解对标，逐项明确对应

资金额度与拨付节点，清清楚楚摆在书记、区长案头。领导决策

靠依据，我的职责就是把依据摆足、把账目算明，把工作汇报明

白、汇报清楚，以最大力度争取区委区政府的全力支持。

二是讲困难必须讲实，绝不虚空。与财政部门前后磨合沟通

了半个多月，最终争取到资金支持，靠的不是空口陈情，而是一

本明细详实的明白账。每笔需求有政策出处，每项测算有现实依

据，每一分钱都有明确去向与落点。信任从不是凭空而来，全靠

扎实细致的功课一点点积攒而成。
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三是讲故事必须走心，绝不冰冷生硬。评估指标是冰冷的，

但指标背后是一个个鲜活有温度的孩子。我带去的一线真实故事

——背送学生三年的老师、破损后找不到渠道更换的特教辅具，

正是这些有温度的细节，打动了对方，让财政局长最终松了口。

争取经费不能只罗列数字，更要让管钱的人看见数字背后那一张

张真切的面孔，感受到教育的真实温度。

同时，我们也深刻认识到，经费落地只是第一步，能不能用

出实效、真正补齐短板，才是义务教育优质均衡创建的核心。这

次省级评估的深度介入，使我们从“被动达标”转向“主动治理”，

实现了教育治理的深层次变革。在市政府教育督导室的全程指导

下，我们将督导机制贯穿创建全过程，把省级评估的“标尺”转

化为日常治理的“准绳”，让每一分经费都花在明处、落到实处。

一是对标整改清单化。我们印发《全区教育高质量发展实施

方案》23 条，对照评估指标逐项明确责任单位、整改时限和验

收标准，实行“销号管理”。将优质均衡创建工作与教育教学工

作有机融合，把创建要求抓在平常、融入日常，构建“主要领导

亲自抓、分管领导具体抓、科室牵头抓、学校落地抓”全面动员、

全员参与的四级责任体系，确保实现“事事有人管、件件有回音”。

二是资源统筹精准化。统筹整合经费、师资、设备等各类资

源，建立缺口台账，针对短板校、薄弱项精准投放，不搞“大水

漫灌”。建立资源使用动态监测机制，定期评估成效，推动资源

保障向“精准配置”转变。
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三是督导核查常态化。组建区级专项督导组，定期开展全覆

盖核查，建立“问题通报——限期整改——核验成效”的闭环运

行机制，确保整改成果经得起检验，推动工作向“常态长效”转

变。

目前，除经费保障类指标全部达标外，其余各项短板指标也

在有序推进，市区协同、督导牵引的创建格局已经形成。

各位领导、各位同仁，回头看这场攻坚，5600 多万不只是

一笔资金，更是一份沉甸甸的信任——是区委区政府的信任，是

财政部门的支持，更是全区 9万多个家庭的期盼。我们始终觉得，

创建不是为了拿一块牌子，而是为了让每一个孩子，都能享受到

公平而有质量的教育。

下一步，我们将深入贯彻落实习近平总书记关于基础教育的

重要指示精神，持续巩固创建成果，不断提升教育质量，锲而不

舍、久久为功，全力答好义务教育优质均衡的“张店答卷”。

我的发言完毕，再次感谢省教育厅、省政府教育督导室、市

教育局、市政府教育督导室的悉心指导和大力支持，感谢兄弟区

县的交流分享与传经送宝，谢谢大家！


