
聚力攻坚笃行实干
答好优质均衡“泰山答卷”

尊敬的袁厅长、高主任，各位领导、各位同仁：
大家好！
泰安市泰山区辖10个街道、镇乡，现有义务教育学校94所、在校生11.8万人。作为中心城区，农村学生持续向城市集中，“城区挤、乡村空”的结构矛盾凸显。因此，对我区而言，创建工作就是一场硬仗。
下面，我重点汇报我们如何直面短板、攻坚克难，创建工作取得实质性进展。
一、领导重视是“定盘星”
区委、区政府始终把教育摆在优先发展的战略地位。区委书记、区长任双组长，多次召开专题会，高频调度、强力推进。特别是区委张书记亲自主持召开教育强区工作会议，这在近年来尚属首次，会议旗帜鲜明提出“创则必成、创则必优、创则必胜”的“三创”目标，立下军令状，吹响冲锋号。财政局、人社局、各街道镇等相关部门逐一表态发言，承诺定人定责定时限，汇聚起齐抓共管的强大合力。区政府周区长在调度会上强调：“教育是最大的民生，再穷不能穷教育；财政再紧张，教育投入不能少。”这句话夯实了我们创建的信心和决心。
创建工作启动以来，我们邀请相关专家现场培训指导12次，帮助我们对标对表、理清思路。省市督导评估和实地核查，区委、区政府主要领导全程陪同、现场办公，对发现问题即时拍板解决。从区委、区政府到镇街村居，从部门企业到社会各界，全都行动起来，区政府工作简报专题刊发助学兴教活动纪实5期，区长签批要求全区推广。这场攻坚战不是教育部门的“独角戏”，而是全区上下的“大合唱”。
二、摸清底数是“先手棋”
目标确立了，重点在行动，我们白天跑学校摸家底，晚上坐下来算细账——优势是什么？短板在哪里？差距有多大？时间够不够用？
账算清楚了，四块“拦路石”挡在面前：一是资金缺口大。（财政收支紧，创建需投入大，钱从哪里来？）二是硬件欠账多。（71栋老旧校舍亟待鉴定加固，音美教室缺口严重，设施设备亟待更新。）三是学位供给紧。（主城区寸土寸金，大校额、大班额问题突出，学生“上好学”的困难普遍存在。）四是师资流动难。（乡村教师学科结构性缺编，骨干教师“下不去、留不住”，城区学校教师超负荷运转。）这“四块巨石”搬不开，优质均衡就是一句空话。
三、靶向突破是“制胜招”
问题理清了，关键怎么破。我们坚持“一镇街一方案、一部门一方案、一学校一方案”，各自领题、破题、答题。
一是破解资金难题。面对资金紧张局面，我们不等不靠，主动破局，统筹财政主渠道与社会活水源，有效缓解资金压力。
向财政要钱，不是简单伸手，而是“算清账、理好据、找对人”。生均经费、专项资金、培训经费、教师待遇、创建资金，这五本资金投入明细账及按月拨付计划，全部呈报给财政局局长、分管区长，做到底数清。随后，我们分别拿着义务教育经费保障政策、上级整改要求和民生底线清单，建立“科室对接—局领导会商—区领导协调”的三级递进沟通机制，逐级表达诉求、层层压实责任。一般资金由教体局分管局长沟通，专项资金由我对接，大额投入资金由区长签批，财政局特事特办。6月28日，按原计划本应拨付的教育经费4100万元还未到位，怎么办？财政局局长直接说：“不是我不给你拨，是国库实在没有钱，我们变不出钱来呀？”话说到这个份上，我们也确实体会到了财政的难处。对此情况，分工区长挺身而出：“我来想办法，你联系一下市里，我和你去市财政局要钱，让市局给我们拨一下调度款，确保达到创建要求”。那天下着瓢泼大雨，张区长和财政局长连续跑市财政局2趟。6月29日下午，4100万元全部到位，及时拨付学校，经费各项指标达到创建要求。
单靠财政资金还不够，各街道（镇、乡）自我加压，校、社、企、村多元联动，一镇街一方案，有钱的出钱，有物的出物，各有各的亮点，各有各的高招，10个街道镇通过各种渠道，累计投资700万元，使每所学校都成为最美的风景线。
二是补齐硬件短板。在优质均衡31项指标中，办学条件与硬件配套任务最为艰巨，是整项创建工作的“硬骨头”。对此，我们集中优势资源，抢抓施工黄金期，全力打响校舍改造、功能教室升级、教学装备更新“三场硬仗”。校舍安全“一楼一策”。71栋老旧校舍、11.8万平方米，哪些是危房、如何加固、工期多长，我们多次跑现场，精准拿方案，投入40万元完成抗震安全鉴定；投入1067万元，全面整修运动场地5万平方米、粉刷墙面6万平方米，所有项目8月底前完工。艺术教室“一校一策”。先后召开三次现场会，定下死规矩：校内能腾的腾、能改的改，实在没地的，向校外要空间。先后投入298万元改造、租赁校舍，全区所有学校音、美教室全部按标准配齐，台账管理、动态监测。泰安市第一实验学校扩建功能教室四间；岱道庵小学与泰山技师学院共享艺术教室；泰师附校争取闲置聋哑学校。
教育装备分批更新。总投资4709万元的信息化二次更新项目，我们跟财政局磨了两个多月，按照先急后缓原则，848万元先期到位，860台信创电脑、82间多媒体教室、3.5万套仪器器材、1万余套课桌椅全部落地。全区实现教学网络千兆到校、百兆到班。
全区先后投入4.8亿元，收购原民办学校校舍2所，新建改扩建农村学校15所，改造提升农村学校9所。
三是化解学位紧张。目光向上——优化布局。争取市局支持，优化乡村中小学布局，合校并点，撤并11所小规模学校，协调高新区就近接收4所学校生源。区长亲自协调市属闲置校园5处，无偿划拨使用。
[bookmark: _GoBack]目光向内——统筹挖潜。坚持“梯次流转、有序供给”原则，打通区域内小学和初中校舍资源共享路径，泰安六中、仓库路学校等通过集团内部调整增加学位1200个。目光向外——借地扩容。为破解资源紧张、学位紧缺难题，我们成立工作组，对城区闲置资源全面摸排，锁定辖区闲置高校校舍3处。这些校园场地规整，最适合改为中小学。方向定了，立刻行动，我们率先盘活山东第一医科大学天外村校区，改造成迎胜小学北校区，新增学位600个。昔日的大学校园传出琅琅书声，孩子们在400米标准操场上奔跑，成了“在大学里上学的小学生”。
为进一步破解学院附中等中学学位紧张问题，区长、分管区长带队五次赴济南，对接省教育厅、省交通厅争取支持，专程拜访，推心置腹讲难处、聊情怀，一趟趟奔波，用一颗赤诚之心，打动了高校领导。现在，山东农业大学、山东交通职业学院、泰安技师学院等高校纷纷伸出援手，拿出闲置资源助力义务教育发展。这条借地扩容的路子，靠着校地同心护学的一腔热忱，我们不仅走通了，更越走越宽。近三年，累计新增学位20000余个，圆了万千学子在家门口“上好学”的梦想。
四是筑牢师资根基。城乡教育最大的差距不是楼，而是人。我们不断深化“县管校聘”改革，让教师从“学校人”真正变为“系统人”。打破身份壁垒，推动双向流动。全区统筹编制岗位，通过集团化轮岗、城乡挂职、紧缺学科走教等方式，三年累计选派1000余名骨干教师双向交流，做到“下去能支教、上来能成长、回流能赋能”。集团化办学，以强带弱。17所核心校与53所成员校组建教联体，深入开展联合教研、名师巡讲、“青蓝工程”结对帮扶，让优秀教师“进得来、留得住、教得好”。强化教研支撑，精准施策提质。组建12个学科指导团队，教研员蹲点驻校，深入薄弱学校听课评课、教学视导，全覆盖完成教学调研。开展素养学科专项研讨，音、美、科学课堂提质增效。
四、督导问效是“压舱石”。创建工作千头万绪，光布置不落实等于零。我们建立“镇街自查+政府督查+部门督导”三级联动体系，确保压力传导到位、责任落实到位。
一是标准引领。制定详细督导标准和验收清单，10个包保督导组分片包干，盯校舍安全、查功能教室、看档案资料、各负其责。
二是现场推进。区政府分管领导带队下沉一线，现场查看、现场交办；全区统一组织观摩，让先进者“露脸”、落后者“出汗”。区政府督查室“四不两直”同步联动，责令问题，限期整改。
三是动真碰硬。我们将创建工作与年终考核、评优树先、职称评聘、绩效发放等“硬挂钩”，对整改不力的发简报通报；对推诿扯皮的，纪委介入约谈；成效突出的，大张旗鼓表扬奖励。
截至目前，专项督查督导21次，问题1100余条，整改完成率98%以上。高频次、全覆盖的督查督导，确保了问题不反弹、创建不走样。
各位领导、同仁：数亿资金、数万学位、数千教师、百余校舍——这组数字的背后，是区委、区政府办好人民满意教育的决心，是各部门协同作战的担当，更是全区群众对优质教育的期盼。
下一步，我们将继续以“挑担不怕难”的韧劲、“上山不怕险”的闯劲、“坦途不歇脚”的干劲、“重压不歇肩”的拼劲一步一个脚印，一级一个台阶，不获全胜决不收兵！用实干和担当，答好优质均衡这份沉甸甸的“泰山答卷”，为全省义务教育高质量发展贡献泰山力量！
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